Seniorhandbogen

En arbejdshandbog for seniorafdelingen i
Gug Boldklub

Det bla band og

den reode trad

1.udgave - 2018

Adresse: Vissevej 26 9210 Aalborg S@
TIf.: 98145155 (98145265)
Giro: 2 15 31 49 (Bgr vist slettes)




L
22 b*

GUgG
an?

En velorganiseret afdeling
- en handbog at folge

Denne handbog har til formal at tegne en organisatorisk ramme for Gug Boldklubs
Seniorafdeling. Seniorafdelingen i Gug Boldklub omfatter holdene fra U19 til serie 6 for
herrer og damer.

Bogen skal skabe overblik over de mange opgaver og ansvarsomrader, der findes i
afdelingen. Endvidere skal bogen synliggare de holdninger og handlinger, som vi i
Seniorafdelingen leegger til grund for vores praksis.

Det har veeret vores intention, at bogen skal vaere en guide og en god medspiller for den
daglige opgavelgsning samt skabe gode betingelser for at lykkes for afdelingens mange
ansvarlige. Endvidere er det hensigten, at den kan bidrage til at optimere vores
arbejdsgange samt gore det lettere at overskue og fordele de mange opgaver, der
labende ma Igses i en velorganiseret fodboldklub baseret pa frivillig arbejdskraft.

Pa den lange bane haber vi, at hdndbogen kan sikre en god videreudvikling af klubbens
flotte barne- og ungdomsarbejde. Ambitionen er, at den kan bidrage til, at klubben
opleves som en attraktiv og samtidig idraetsforening, der er sin opgave bevidst og ikke
mindst sin opgave "voksen”, og som Igbende formar at veere pa forkant i forhold til at
honorere tidens krav til en rigtig god fodboldklub.

Pa vegne af en seniorudvalget 2018

Jonas Jensbye (Formand for seniorudvalget)
Erik Steffensen (Skribent og idémand)
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1. Holdninger og handlinger i seniorafdelingen

1.1.  Afdelingens organisatoriske ramme

Seniorafdelingen ledes af et seniorudvalg pa 4-5 personer. En af bestyrelsens medlemmer varetager rollen
som formand for seniorudvalget og repraesenterer hermed afdelingen ved klubbens bestyrelsesmgader.
Udvalget supplerer Igbende sig selv ved behov.

Det tilstreebes at tilknytte medlemmer til udvalget med felgende profil:

* Har et teet forhold til Gug Boldklub og til klubbens fodboldkultur

* Har et godt netveerk i forhold til byens fodboldmiljg

* Har lyst til at udvikle klubben via dialog og i godt feellesskab med andre
* Har de forngdne kvalifikationer, i forhold til de opgaver der skal Igses

* Er aben, zerlig og ansvarlig

¢ Er positiv og konstruktiv samt praeger tingene med godt humgr

Udvalget har en meget flad arbejdsstruktur og samarbejder Isbende om opgavelgsningen.
Beslutningsprocesserne er meget demokratiske, men ved stemmelighed er det formanden, der beslutter
udfaldet. Det formanden, der leder opgavelgsningen, og som indkalder til mader mv.

Seniorudvalget har specifikt til opgave at:

¢ At understgtte formandens opgavelasning (se formandens opgaver side 11)

* At komme med forslag til budget, indteegtsaktiviteter og evt. investeringer (ultimo november)

¢ At sikre kompetente traenere til alle hold i afdelingen (scouting, rekruttering, ansaettelse/afsked.)
* At kvalificere dagligdagen og sikre en Igbende god udvikling af hele seniorafdelingen

* At arrangere sociale klubarrangementer for seniorafdelingen pa tveers af holdene

* At lede udvalgsarbejdet i udvalgene under Seniorudvalget

¢ Atlgse ad hoc opgaver til gavn afdelingens spillere og klubben

* At komme med stof til hjemmesiden og klubbladet

* At bidrage til at klubben Igbende udvikler sig og fremstar som en attraktiv fodboldklub

1.2. Afdelingens og seniorudvalgets visioner og mal

De ledelsesmassige visioner oqg mal er:
* At skabe et fodboldmiljg hvor alle er en del af noget godt
¢ At skabe et fodboldmiljg der malrettet felger Seniorhandbogens holdninger og handlinger
* At skabe et fodboldmiljg der velorganiseret og i Isbende udvikling
* At skabe et fodboldmiljg der udvikler sig via konstruktive dialoger mellem alle parter
* At skabe et afdelingssamarbejde, hvor man sammen ggr hinanden gode
* At skabe en udvalgsstruktur med en beskrevet ramme for den udvalgsopgave, der skal udfgres
* At bidrage til et hajt informationsniveau bade internt og eksternt
¢ Atsikre at alle treenere og ledere i afdelingen Igbende understottes i deres opgavelagsning

De sociale mal er:

¢ At gere klubben til at godt sted at mades i et socialt samveer omkring fodbold pé alle niveauer - dette
bade for spilleren, lederen, tilskueren og klubmanden

* At skabe godt sammenhold pa de enkelte hold og pa tvaers af afdelingens holdinddelinger
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¢ Atunderstatte feellesskabet, samvaeret og klubfelelsen ved Igbende at lave sociale arrangementer for
alle i hele afdelingen.

De fodboldfaglige mal er:

* At skabe et fodboldmiljg der bygger pa feellesskabets vaerdier og pa gleeden ved at spille fodbold

* At skabe et fodboldmiljg der tiltraekker og fastholder bade den dygtige og den mindre dygtige spiller
¢ At skabe et fodboldmiljg der pa kompetent vis er i stand til at udvikle bade den enkelte og holdet

¢ At skabe et fodboldmiljg der efterlever klubbens fodboldfaglige udviklingsfilosofi (uddybes senere)

2. Klubbens fodboldfaglige udviklingsfilosofi

| klubbens Bgrne- og Ungdomsafdeling arbejdes der ud fra en veldefineret udviklingsfilosofi. Dette sker
bl.a. ved hjeelp af en faelles Treenermanual, hvori klubben har bestraebt sig pa at teenke langsigtet, sa det
man rammesaetter, treener og udvikler i de sma argange udger et fundament, der fremadrettet skaber gode
fodboldspillere, og som derfor ogsa skaber grobund for en god Seniorafdeling.

| Seniorafdelingen arbejder vi ud fra samme udviklingsfilosofi som i Barne- og Ungdomsafdelingen. Vi
haber hermed at kunne viderefare ungdomsafdelingens flotte og kompetente traenerarbejde med klubbens
spillere.

21. Gug Boldklub - per definition en udviklingsklub

| Gug Boldklub definerer vi os selv som en udviklingsklub, da vi fokuserer pa en malrettet spiller- og
holdudvikling over tid. Dette uanset spillerens eller holdets niveau.

Vores intention er at tilgodese bade den gvede og den mindre gvede spiller, og at udvikle den enkelte
spiller og det enkelte hold bedst muligt og leengst muligt i forhold til udgangspunktet.

I henhold til at vi definerer os som en udviklingsklub, der gnsker at udvikle alle spillere bedst muligt og

leengst muligt i forhold til udgangspunktet, finder vi det relevant at redeggre for, hvad vi mener den "bedst
mulige” spillerudvikling inkluderer.

| Gug Boldklub tror vi pa, at en god og ansvarliq fodboldudvikling:

Bygger pa et fundament at hgj trivsel og gleeden ved at deltage

Behover et godt feellesskab som grundlag for "faelles” skabelse af positive resultater

Har en teknisk traening som et gennemgaende fagligt fokusomrade for traening

Har en spilstyrende spillestil som et gennemgaende fagligt fokusomrade for kamp
Relaterer sig til kampen og til taktisk og mentalt at lsere at vinde i kamp

Kraever at der vejledes aldersrelateret, personrelateret og konstruktivt

Fordrer et langt sigte og ber males i forhold til "malene” - ikke kun pa aktuelle sejre i kamp!

Nooprwbd =

Disse syv forhold udggr de centrale elementer i Gug Boldklubs fodboldfilosofi for god fodboldfaglig
udvikling af barn og unge samt af seniorspillere.

Klubbens traenere og dermed ogsa seniortranerne har til opgave at balancere disse forhold med hinanden
og i forhold til den gruppe spillere, der arbejdes med.

Det centrale ved filosofien er, at det er spilleglaeden og trivslen, der er hele udgangspunktet for den gode
udvikling. Endvidere at det netop den gode balance, der giver den gode udvikling.
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2.2. Klubbens udviklingsfilosofi - en ”’stjernemodel”

| Gug Boldklub tror vi pa, at en god og ansvarlig fodboldudvikling:

Fordrer et lagt sigte og begr males
i forhold til ‘malene” - ikke kun pa
aktuelle sejre i kamp!

Behgver et godt
feellesskab som grundlag
for "feelles” skabelse af

positive resultater

Kraever at der vejledes
aldersrelateret,
personrelateret og
konstruktivt

Bygger pa et

fundament af hgj
trivsel og

glaeden ved at

deltage

Har teknisk treening som
et gennemgaende

fagligt fokusomrade for

traening

Relaterer sig til kampen
og til taktisk og mentalt
at laere at vinde i kamp

Har en spilstyrende
spillestil som et
gennemgaende fagligt
fokusomrade for kamp

2.3. Sadan begrunder vi vores udviklingsfilosofi

Bygger pa et fundament at hgj trivsel og gleeden ved at deltage

| Gug Boldklub tror vi pa, at et godt leerested kraever et godt veerested. Vi ser det derfor som et fundament
for al udvikling, at spillerne trives i klubmiljget samt faler glaede og tryghed ved samvaeret med medspillere,
treenere og ledere.

| klubben bestraeber vi os derfor pa at skabe og fastholde et udviklingsmiljg med en god psykologisk ilt. Et
miljg som kendetegnes af god stemning og godt humer, og som formar at seette graenser for uheldige og

negative handlinger. Vi sgger herved at fremme et inkluderende miljg, der motiverer den enkelte og giver
alle bgrn, unge og voksne lysten til at deltage.
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Behgver et godt fallesskab som grundlag for "feelles” skabelse af positive resultater

| Gug Boldklub tror vi pa, at det gode feellesskab gar en forskel og er ngdvendigt for en god holdudvikling
over tid. Netop sammenholdet imellem spillerne er limen, der ger enheden staerk, og som gar oplevelserne
med hinanden til noget ganske seerligt. Det er netop i det gode faellesskab, der skabes et VI, der binder os
sammen, og et VI som vi alle vil keempe for. Det er netop i feellesskabets teette band, hvor man finder ind til
det, der reelt bergrer os, og det som vi altid vil huske.

Da fodbold er en holdsport, forpligter spillet til en feelles indsats. Herved bliver evnen til samarbejde og
evnen til at st sammen som et hold en forudsaetning for, at man kan forgge sin styrke og sammen opna de
gode resultater.

| alle klubbens afdelinger bestraeber vi os derfor pa at udvikle det gode feellesskab spillerne imellem. Et
feellesskab hvor ALLE er omfattet og faler deres veerdi. Et faellesskab hvor man udvikler sig sammen og ved
en koordineret indsats formar at gare hinanden gode. Vi gnsker dels at skabe bevidsthed om, at et godt
feellesskab forpligter den enkelte til at bidrage, og dels at vise hvorledes feellesskabet netop formar at give
mangfoldigt tilbage. Endvidere gnsker vi at tydeligggre, at ingen er vigtigere end holdet.

Har en teknisk traening som et gennemgaende fagligt fokusomrade for traning

| Gug Boldklub tror vi pa, at teknisk traening skaber det bedste fundament for udviklingen af dygtige
fodboldspillere. Teknik er i dag en central del af fodboldspillerens handlekompetence. Det er spillerens
veerktgj til instinktivt at kunne handle nyttigt, kompetent og hurtigt i sma rum og i forskellige situationer pa
banen. Det handler derfor om at have flest mulige veerktgijer til rédighed og om at kunne koordinere disse og
anvende dem formalstjenligt. Altsd om at gare det rigtige, rigtigt - og hurtigt — i den enkelte situation.

Vi bestraeber os derfor pa at tilretteleegge en udvikling og en traening, der vedvarende fokuserer pa de
tekniske feerdigheder, og som heraf giver spillerne gode muligheder for at kunne handle kompetent i
gjeblikket.

Har en spilstyrende spillestil som et gennemgaende fagligt fokusomrade for kamp

I Gug Boldklub er vi af den overbevisning, at det at veere boldbesiddende og have kompetence til at styre
spillet i en kamp, skaber de bedste spillere og ogsa - over tid - de bedste resultater. Men vil man styre
spillet, saettes der hgje krav til spillernes evne for kombinationsspil med hinanden, hvormed dette intensivt
ma understgttes i den Igbende treening.

Vi bestraeber os derfor pa at tilretteleegge en fodboldudvikling og en traening der vedvarende fokusere pa
elementerne i kombinationsspillet, og som progressivt udfordrer og udvikler spillernes evner for
kombinationsspil i forhold til deres niveau.

Relaterer sig til kampen og til taktisk og mentalt at lzere at vinde i kamp

Fodbold handler helt grundlzeggende om at lzere at vinde i kamp, og det er netop i kampen og i fighten mod
en modstander, at man finder den vitale nerve i hele fodboldspillet. Den nerve der gar spillet seerlig
interessant, og som udger en meget stor motivation for spilleren.

Skal man lzere at vinde i kamp, ma man sammen evne at lsegge strategi og at udfolde den i praksis.
Herunder ma man laere at forholde sig taktisk til kampens udvikling og til at overvinde modparten ved hjeelp
af klagtige og overrumplende tiltag.

| Gug Boldklub er vi af den overbevisning, at fodbold ikke kun spilles med fadderne. Den dygtige
fodboldspiller er ogsa mental aktiv i en kamp og har leert at handle velovervejet og kompetent i forhold til
spillets faser. Vi finder det derfor vigtigt, at der labende er stor fokus pa "at leere at vinde” og pa den taktiske
og mentale skoling af den enkelte spiller. Dette er naturligvis tilpasset alderstrinnet.
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Kraever at der vejledes aldersrelateret, personrelateret og konstruktivt

| Gug Boldklub har vi ambitioner pa spillernes vegne, hvormed vi vedvarende bestraeber os pa at lede den
enkelte rigtig godt pa vej. Det er vores overbevisning at al god vejledning ma relatere sig til spillerens alder
og niveau samt til den enkelte person i sig selv. Endvidere opfatter vi god vejledning som fremadrettet,
guidende og handlingsanvisende frem for bagudrettet og skaendende.

| Gug Boldklub bestreeber vi os derfor pa at tilrettelaegge en fodboldudvikling og en vejledning, der er
konstruktiv, opmuntrende samt malrettet den enkelte spiller, hvormed den tilgodeser, at bgrn og voksne er
forskellige, og derfor ogsd ma imgdekommes pa forskellig vis.

Fordrer et langt sigte og ber males i forhold til "malene” - ikke kun pa aktuelle sejre i kamp!

| Gug Boldklub er vi af den overbevisning, at al fodboldudvikling sker processuelt og over tid. De gode
udviklingsresultater skal derfor ikke kun males pa aktuelle sejre i kamp, men ogsa pa vedholdenhed og pa
de laerings- og procesmal, man sammen har opsat. Herunder pa hvorledes den enkelte og holdet trives og
overordnet udvikler sine kompetencer.

Vi bestraeber os derfor pa at tilrettelaegge en udviklingsproces der tilgodeser, at fodboldudvikling er et langt

sejt treek, der viser sig over tid, og hvor det, der taeller og som gar en forskel, ikke ngdvendigvis kan
opseettes i tabeller.
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3. Organisationsdiagram
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4. Funktionsbeskrivelser

| det fglgende kan man finde en beskrivelse af de mange arbejdsfunktioner, der er i Gug Boldklubs
Seniorafdeling. Beskrivelserne har til mal at konkretisere den enkelte arbejdsopgave og at definere det
ansvarsomrade, opgaven omfatter.

Det er vores hab, at beskrivelserne kan skabe stor overskuelighed for klubbens ansvarlige. Endvidere tror
vi pa, at det at vaere sin opgave bevidst, er den fgrste forudseetning for at kunne lykkes med sin praksis.

Ved ansvarsfulde opgaver i Gug Boldklub er man generelt forpligtet ved

* At kunne dokumentere en ren bgrneattest

* At repraesentere klubben pa veerdig vis

¢ At fremme den gode stemning/atmosfeere og gleeden ved at mades

* Atveere velforberedt til den opgave man varetager

* Attage paent imod nye "kolleger”, klubmedlemmer, foraeldre, spillere, modstandere mv.
* Atrespektere de retningslinjer, der er i klubben og omkring den opgave man varetager
* At arbejde for en god dialog i forhold til "kollegaer”, foraeldre og spillere

* Atvideregive en evt. kritik til den rette person, pa rette tidspunkt, pa den rette made!
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41.

Formanden for Seniorudvalget

Formanden er hovedansvarlig for afdelingen og er bindeled mellem klubbens bestyrelse, seniorudvalget og
treenerne.

Klubben tilstraeber at der tilknyttes en formand med folgende profil

Har de fornadne ledelsesmaessige og organisatoriske kvalifikationer til de opgaver, der skal Igses
Formar at veekke tillid og at samarbejde med afdelingens treenere og klubbens gvrige aktarer
Har et godt kendskab og en godt netveerk til byens fodboldmiljg

Har lyst til at udvikle klubben via dialog og i feellesskab med andre

Kan motivere, samt skabe tryghed og respekt

Er eerlig, aben, ansvarlig og preeger tingene med godt humer

Formandens overordnede ansvar er

At handheeve og udvikle de sportslige, sociale og ledelsesmaessige visioner, mal og retningslinjer,
der dels er udmeldt af klubbens bestyrelse og dels er angivet i Seniorhandbogen

At tegne, kvalificere og sikre et godt fodboldfagligt udviklingsmilja i seniorafdelingen

At veere vejviser og treeffe afgarende og ngdvendige beslutninger ift. klubbens holdninger og
handlinger, herunder videreformidle principielle sager til gvrige udvalg i klubben samt bestyrelsen

At lede og koordinere samarbejdet i seniorudvalget
At koordinere hverdagen med afdelingens traenere og ledere
At bidrage til at hjemmesiden lgbende opdateres med nyt fra afdelingen

Formanden har til specifikt til opgave

At videreformidle principielle sager til bestyrelsen

At udpege/finde personer til seniorudvalget i samarbejde med den gvrige bestyrelse

At indkalde til seniorudvalgsmeder, lede m@derne og serge for referater mv.

At formidle seniorudvalgets holdninger og handlinger videre til bestyrelsen, treenere/ledere og
hjemmeside mv.

At holde regnskab med afdelingens gkonomi og lave budget for fordeling af midlerne

At ansaette og afskedige treenere og afdelingsledere i samrad med bestyrelsen og evt.
seniorudvalget

At sgrge for at alle ansatte afleverer straffeattest vedr. paedofili, og at garantere en professionel
handtering af hele dette omrade

At sta for standerhejsning (information, afvikling, tale og flaghejsning)

At tage godt imod nye traenere og spillere (dette sammen med primaerpersoner)

At holde et feelles opstartsmgde med alle treenere om koordinering af aret (1 made/saeson)

At afholde Igbende evalueringssamtaler med traenere om traeneropgaven, arets gang og fremtiden
At administrere og sikre uddannelse af afdelingens treenere

At koordinere treeningslejre i samarbejde med treenerne
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4.2, Traeneren til forsteholdet

Klubben tilstraeber at der "ansattes” traanere med folgende profil:

Har de forngdne menneskelige kompetencer til traening pa det niveau, der skal traenes
Har de forngdne fodboldmaessige kvalifikationer til det niveau, der skal traenes
Optraeder ansvarligt og i overensstemmelse med klubbens holdninger og handlinger
Kan motivere, vaekke tillid og szette sig i respekt hos spillerne

Er eerlig, aben og preeget af godt humer

Finder det naturligt at samarbejde med andre om at organisere treeneropgaven
Engagerer sig i klubben og bakker op om sociale arrangementer

Har lysten til at uddanne og udvikle sig som treener

Funktioner, ansvarsomrader og forpligtelser for traeneren:

Treeneren er ansvarlig for at udtage en spillertrup og for at treene, udvikle og forbedre truppens
spillere samt det tildelte holds kampniveau. | varetagelsen heraf er traeneren forpligtet til at arbejde
for et godt feellesskab i hele truppen med afsaet i de holdninger og handlinger, som er udmeldt i
klubbens Seniorhandbog.

Herunder er traeneren specielt forpligtet til at falge klubbens fodboldfaglige udviklingsfilosofi. Se
her vedhaeftede som tillaeg eller klubbens Seniorhandbogen.

Traeneren er forpligtet p& at samarbejde og koordinere med de gvrige traenere om
opgavelgsningen og at arbejde for et godt sammenhold og et sundt og godt udviklingsmilja for hele
afdelingen. Samarbejdet tager sit naturlige udgangspunkt i en feelles koordinering af seesonen og
af en inddeling af afdelingens spillere i spillertrupper for de respektive hold. Treeneren er ligeledes
forpligtet til at indga i et konstruktivt samarbejde med klubbens mange andre aktgrer.

Treeneren har ansvar for at lede holdet ved kamp. Traeneren fastlaegger holdet ud fra de spillere,
der er til radighed og beslutter ligeledes holdets spillestil og taktiske dispositioner. Traeneren leder
suveraent holdets dispositioner op til kampen og under kampens afvikling.

Traeneren er ansvarlig for at veere en god rollemodel for klubbens spillere og en veerdig
klubrepraesentant i foreningslivet. Herunder at udvise Fair Play.

Treeneren har en seerlig forpligtelse ift. at supervisere og vejlede de unge spillere i truppen, sa de
inkluderes og fastholdes i miljget, og s& de coaches godt pa vej ift. at lykkes bade pa og uden for
banen.

Traeneren kan i samrad med seniorformanden skaffe sig praktisk hjeelp ved at udnaevne en
assistenttraener. Dog er det altid primeaertraeneren, der har hovedansvaret for, at tingene fungerer i
overensstemmelse med klubbens retningslinjer.

Traeneren er - i samarbejde med Seniorformanden og assistenttraeneren - forpligtet pa lgbende at
veere i dialog med spillerne samt at informere spillerne, om det der sker omkring holdet. Dette
omfatter bl.a. samtaler, deltagelse og medledelse af spillermgder og evt. mgder med holdets
spillerudvalg. Samarbejdet med spillerne tager sit altid sit udgangspunkt i ét spillermade, som
afholdes ved opstart af hver halvsaeson.

Traeneren har pligt til at holde sig informeret om spillere, der spiller pa 2. holdet og pa U19. Dette fx
ved at se dem i kamp. Traeneren har desuden initiativpligt til, at der i Iabet af en sseson arrangeres
traening pa tveers af hold og spillerniveau til gavn for feellesskabet mellem holdene.

Traeneren er i samarbejde med assistenten og evt. holdlederen forpligtet pa at bidrage med
information om holdet til holdets og afdelingens Facebookside samt til klubbens hjemmeside og
klubblad.
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4.3. Traneren til de ovrige seniorhold

Klubben tilstraeber at der "ansattes” traanere med folgende profil

Har de forngdne menneskelige kompetencer til traening pa det niveau, der skal traenes
Har de forngdne fodboldmaessige kvalifikationer til det niveau, der skal traenes
Optraeder ansvarligt og i overensstemmelse med klubbens holdninger og handlinger
Kan motivere, vaekke tillid og szette sig i respekt hos spillerne

Er eerlig, aben og preeget af godt humer

Finder det naturligt at samarbejde med andre om at organisere treeneropgaven
Engagerer sig i klubben og bakker op om sociale arrangementer

Har lysten til at uddanne og udvikle sig som treener

Funktioner, ansvarsomrader og forpligtelser for traaneren:

Treeneren er ansvarlig for at udtage en spillertrup og for at treene, udvikle og forbedre truppens
spillere samt det tildelte holds kampniveau. | varetagelsen heraf er treeneren forpligtet pa at
arbejde for et godt feellesskab i hele truppen samt ud fra de holdninger og handlinger, som er
udmeldt i klubbens Seniorhandbog.

Herunder er traeneren specielt forpligtet pa at felge klubbens fodboldfaglige udviklingsfilosofi. Se
her vedhaeftede som tillaeg eller klubbens Seniorhandbogen.

Traeneren er forpligtet p& at samarbejde og koordinere med de gvrige traenere om
opgavelgsningen og at arbejde for et godt sammenhold og et sundt og godt udviklingsmilja for hele
afdelingen. Samarbejdet tager sit naturlige udgangspunkt i en feelles koordinering af seesonen og
af en inddeling af afdelingens spillere i spillertrupper og pa de respektive hold. Traeneren er
ligeledes forpligtet pa at indga i et konstruktivt samarbejde med klubbens mange andre aktarer.
Treeneren har ansvar for at lede holdet ved kamp. Traeneren fastlaegger holdet ud fra de spillere,
der er til radighed og beslutter ligeledes holdets spillestil og taktiske dispositioner. Traeneren leder
suveraent holdets dispositioner op til kampen og under kampens afvikling.

Traeneren er ansvarlig for at veere en god rollemodel for klubbens spillere og en veerdig
klubrepraesentant i foreningslivet. Herunder at udvise Fair Play.

Treeneren har en seerlig forpligtelse ift. at supervisere og vejlede de unge spillere i truppen, sa de
inkluderes og fastholdes i miljget, og s& de coaches godt pa vej ift. at lykkes bade pa og uden for
banen.

Treeneren har pligt til at holde sig informeret om spillere omkring holdet. Dette fx ved at se dem i
kamp. Treeneren har desuden initiativpligt til, at der i labet af en saeson arrangeres traening pa
tvaers af hold og spillerniveau og til gavn for feellesskabet mellem 1. holdet, 2. holdet og U19.
Traeneren kan i samrad med seniorformanden skaffe sig praktisk hjeelp ved at udneevne en
assistenttraener. Dog er det altid primeaertraeneren, der har hovedansvaret for at tingene fungerer i
overensstemmelse med klubbens retningslinjer.

Treeneren er - i samarbejde med Seniorformanden og assistenttraeneren - forpligtet pa, at bidrage
med information til spillerne om arets gang. Dette omfatter bl.a. deltagelse og medledelse af
spillermader og evt. mgder med holdets spillerudvalg. Samarbejdet med spillerne tager altid sit
udgangspunkt i ét spillermade, som afholdes ved opstart af hver halvsaeson.

Treeneren er i samarbejde med assistenten og evt. holdlederen forpligtet pa at bidrage med
information om holdet til holdets og afdelingens Facebookside samt til klubbens hjemmeside.
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44. Assistent-traeneren

Klubben tilstraeeber at der "ansaettes” hjalpetraanere med falgende profil

Har de fornedne menneskelige kompetencer til traening pa det niveau, der skal traenes
Har de forngdne fodboldmeessige kvalifikationer til det niveau, der skal traenes
Optraeder ansvarligt og i overensstemmelse med klubbens holdninger og handlinger
Kan motivere, vaekke tillid og saette sig i respekt hos spillerne

Er eerlig, aben og praeget af godt humer

Finder det naturligt at samarbejde med andre om at organisere traeeneropgaven
Engagerer sig i klubben og bakker op om sociale arrangementer

Har lysten til at uddanne og udvikle sig som treener

Funktioner, ansvarsomrader og forpligtelser for traneren:

Assistenttreeneren er medansvarlig for at udtage en spillertrup og for at treene, udvikle og forbedre
truppens spillere samt det tildelte holds kampniveau. | varetagelsen heraf er treeneren forpligtet pa
at arbejde for et godt feellesskab i hele truppen med afsaet i de holdninger og handlinger, som er
udmeldt i klubbens Seniorhandbog.

Herunder er Assistenttraeneren specielt forpligtet pa at fglge klubbens fodboldfaglige
udviklingsfilosofi. Se her vedhaeftede som tillaeg eller klubbens Seniorhandbogen.

Assistent-traeneren er underlagt hovedtraenerens beslutninger, men har medansvar for at
planlaegge traeningen af sit tildelte hold og for at I@se traeeneropgaverne omkring holdet. Assistent-
traeneren skal desuden arbejde for et godt sammenhold og et sundt og godt udviklingsmilja for
hele afdelingen. Samarbejdet tager naturligt udgangspunkt i en feelles koordinering af ssesonen og
i en inddeling afdelingens spillere i spillertrupper for de respektive hold.

Assistenttreeneren har efter aftale med hovedtraeneren medansvar for at lede holdet ved kamp og
for at fastleegge holdet ud fra de spillere, der er til radighed. Det er hovedtraeneren der afgar,
hvorvidt hjeelpetreeneren skal have sine egne ansvarsomrader op til kampen, og hvordan han
inddrages omkring de taktiske dispositioner under selve kampen.

Assistenttreeneren er ansvarlig for at veere en god rollemodel for klubbens spillere og en veerdig
klubrepraesentant i foreningslivet. Herunder at udvise Fair Play.

Assistenttreeneren har en seerlig forpligtelse ift. at supervisere og vejlede klubbens unge spillere i
truppen, sa de inkluderes og fastholdes i miljget og s& de coaches godt pa ve;j ift. at lykkes bade
pa og uden for banen.

Assistenttraeneren har pligt til at holde sig informeret om spillere rundt om holdet. Dette fx ved af
og til at se dem i kamp.

Assistenttreeneren er - i samarbejde med Seniorformanden og hovedtraeneren - forpligtet pa
Iebende at veere i dialog med spillerne samt at informere spillerne, om det der sker omkring holdet.
Dette omfatter bl.a. samtaler, deltagelse og medledelse af spillermader og evt. mgder med holdets
spillerudvalg. Samarbejdet med spillerne tager sit altid sit udgangspunkt i ét spillermade, som
afholdes ved opstart af hver halvszeson.

Assistenttreeneren er i samarbejde med assistenten og evt. holdlederen forpligtet pa at bidrage
med information om holdet til holdets og afdelingens Facebookside samt til klubbens hjemmeside
og klubblad
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4.5. Malmandstraneren

Klubben tilstraeber at der “ansaettes” malmandstraenere med folgende profil
* Har de forngdne menneskelige kompetencer til traening pa det niveau, der skal traenes
¢ Har de forngdne fodboldmeaessige kvalifikationer til det niveau, der skal treenes
* Optraeder ansvarligt og i overensstemmelse med klubbens holdninger og handlinger
* Kan motivere, vaekke tillid og saette sig i respekt hos spillerne
¢ Er eerlig, aben og praeget af godt humer
* Finder det naturligt at samarbejde med andre om at organisere treeneropgaven
¢ Engagerer sig i klubben og bakker op om sociale arrangementer

Funktioner, ansvarsomrader og forpligtelser for malmandstraeneren

* Malmandstreeneren er ansvarlig for at traene, coache og udvikle klubbens 3 bedste malmaend 1
gang pr. uge. Dette ved at tilrettelaegge et malrettet treeningsforlgb tilpasset gruppen og ved at
skabe et traeningsfeelleskab, hvori malmaendene hjaelper, laerer og udfordres af hinanden.

* Malmandstreeneren er forpligtet pa at samarbejde og koordinere med de gvrige traenere omkring
udviklingen af malmaendene. Herunder at arbejde for et godt sammenhold og et sundt og godt
udviklingsmiljg pa tveers af alle afdelinger.

* Malmandstraeneren har primeaert til opgave at treene og videreudvikle malmaendene rent teknisk
samt at arbejde med den enkeltes udviklingsomrader. Det vil herunder veere naturligt at treeneren
ogséa mentalt har en coachene funktion ift. den enkelte malmands Igbende udvikling.

* Det tilstreebes, at malmandstraeneren som minimum overvaerer udvalgte malmeend i 1 kamp pr.
halvseeson og efterfglgende evaluere herpa sammen med malmanden. Evt. ved falgende treening.

* | varetagelsen af opgaven er malmandstreeneren forpligtet pa at arbejde ud fra de holdninger og
handlinger, som er udmeldt i Seniorh&ndbogen. Her ikke mindst efter de forhold der er naevnt i
klubbens udviklingsfilosofi.

* Malmandstreeneren er ansvarlig for at vaere en god rollemodel for klubbens spillere og en veerdig
klubrepraesentant i foreningslivet. Herunder er traeneren forpligtet pa at indga i et konstruktivt
samarbejde med klubbens mange aktarer.
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4.6. Holdlederen

Det er op til den enkelte traener selv at vurdere behovet og gnsket om en holdleder. Traeneren finder i
samrad med seniorformanden en holdleder. Holdlederens gvrige opgaver og endelig arbejdsfordeling
fastlaegges i samarbejde med treeneren.

Funktioner, ansvarsomrader og forpligtelser for holdlederen

« Holdlederens opgaver aftales endeligt med holdets treener/traenerteam:
Opgaverne kunne veere:

a. Atudarbejde information/beskeder til spillerne

b. Atorganisere kgrsel til udekampe og arrangementer i klubben

c. At udfylde holdkort og indrapportere resultatet til DBU via "Kampklar”

d. At sgrge for spilletaj ved kampe samt for vanddunke mv.

e. Atsgrge for indholdet i holdets laege- og udstyrstaske

f. At hjeelpe vedr. sociale arrangementer for afdelingen

g. At veere holdets "hyggeonkel” med seerlige sociale opgaver

h. At veere sidste mand der forlader omkleedningsrummet — bade ved hjemme og
udekampe

i. Atsarge for hjgrneflag og opvarmningsbolde til eget og modstanderens hold ved
hjemmekampe

j- At bidrage med information om holdet og billeder til klubbens
Facebooksider/hjemmeside

« | varetagelsen af opgaverne er holdlederen forpligtet pa at arbejde for et godt holdfeellesskab samt
ud fra de holdninger og handlinger, som er udmeldt i klubbens Seniorhandbog.

« Holdlederen er ansvarlig for at vaere en god rollemodel for klubbens spillere og en vaerdig
klubrepraesentant i foreningslivet. Herunder at udvise Fair Play.

« Holdlederen er ligeledes forpligtet pa at indga i et konstruktivt samarbejde med klubbens mange
andre aktgrer samt bidrage til et godt sammenhold og et godt udviklingsmilja i hele afdelingen.
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5. Fokusomrader for Seniorudvalget

Seniorudvalget har forskellige fokusomrader for handteringen af den arlige opgavelagsning. Disse

fokusomrader er falgende:

5.1. Fokusomrade 1: Kampafvikling

Senior-udvalget vil udarbejde og fastholde et god ramme og et godt set
up for afviklingen af afdelingens kampe.

Fokusomradet:
Der skal specielt arbejdes med strategisk placering af afdelingens
Kampafvikling kampe og med et starre set-up primaert omkring kampene for
forsteholdet.
Hovedansvarlig Hele Seniorudvalget

Hjaelp fra andre

Seniorudvalget s@ger hjeelp ved behov blandt klubbens ildsjeele. Der
koordineres Igbende med klubbens andre udvalg.

Opgaver, initiativer
og ambitioner for
det kommende
halvsason

Udvalget har det naste ar fokus pa felgende:

Der gnskes etableret en "Match-Day”, hvor flest mulige af afdelingens
hold spiller pa samme dag, sa det set-up der laves kan tilgodese flest
mulige hold og tilskuere mv.

1)

At fa etableret et velegnet og overdaekket sted for salg af @l og
"stadion-platte” mv. i samarbejde med bestyrelsen.
At organisere en turnusordning for salg i bod. Evt. med kendte
Gug folk/fodboldfolk som Igbende geeste-saelgere
At skaffe indteegter fx:

-via boldsponserer til de enkelte kampe

-via annoncesalg i bl.a. kampprogram

-via salg af kampprogram eller via entre
At organisere at der laves fx plakater samt kampprogram til
kampene, der daekker flere hold
At organisere at der er bolddrenge
At skaffe midler til buskgrsel for udekampe péa leengere afstand.
Dette med mulighed for at "fans” kan kebe sig med pa turene.
At arbejde for yderligere nye tiltag omkring kampene i
samarbejde med spillere og treenere

Evaluering og nye
arbejdsopgaver

Evalueres halvarligt
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5.2. Fokusomrade 2: Tgj og fysiske rammer

Fokusomradet:

Toj og fysiske

Seniorudvalget vil arbejde for, at afdelingens hold har det forngdne tg;j
0g udstyr til treening og kamp.

Desuden vil der blive arbejdet for at de praktiske rammer er i orden for
treenerne og spillerne.

bl de Der arbejdes herunder for at lave fordelsaftaler af enhver art, der kan
komme klubbens og dermed ogsa seniorspillere til gavn.
Hovedansvarlig Hele Seniorudvalget

Hjaelp fra andre

Seniorudvalget sgger hjaelp ved behov blandt klubbens ildsjeele. Der
koordineres Igbende med klubbens andre udvalg.

Opgaver, initiativer
og ambitioner for
det kommende
halvsason

Der er i na@ste halvar fokus pa felgende opgaver:

1)
2)

3)
4)

5)

At aftale vores rammer og retningslinjer med anskaffelse af tg;j
til afdelingen med bestyrelse og sponsorudvalget

At skaffe midler og organisere indkabet af en ny tgjpakke til
fersteholdtruppen til brug ved treening (18 seet)

At skaffe midler og sponsorer til nye fremmegadetrgijer til afd.

At supplere farsteholdets nuveerende treeningssaet, sa det kan
uddeles til klubbens 2. hold og at organisere uddelingen

At optimere fgrsteholdets omklaedningsrum i samarbejde med
spillerne: Styr pa skabe, nagler, taktiktavler, ophaeng osv.

At udvikle afdelingens Facebookside og at indleegge oversigter
og planer, til gavn for brugerne

At bidrage til at lave fordelsaftaler for hele klubben og dermed
ogsa for seniorafdelingen. Disse leegges op i en fil pa
afdelingens Facebookside, sa de altid er tilgeengelige for
spillerne

Evaluering og nye
arbejdsopgaver

Evalueres halvarligt
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5.3. Fokusomrade 3: Arrangementer i afdelingen

Fokusomradet 3:

Arrangementer i
afdelingen

Seniorudvalget har fokus pa planlaegningen, organiseringen og
videreudviklingen af afdelingens arlige arrangementer.

Hovedansvarlig

Hele Seniorudvalget

Hjaelp fra andre

Seniorudvalget s@ger hjeelp ved behov blandt klubbens ildsjeele. Der
koordineres Igbende med klubbens andre udvalg.

Opgaver, initiativer
og ambitioner for
det kommende

Der er i naste halvar fokus pa felgende opgaver:

1) Atlave en opstartsaften i februar med praesentation af de nye
treenere og nye rammer for seesonen og med faellesspisning i
cafeteriet

2) At koordinerer senior-klubaftener over sasesonen med
feellesspisning mv. med cafeterieudvalget

3) At arrangerer afslutningsfest efter efterarsssesonen og at sgrge

halvsason for pokaler mv.
4) At arrangerer en treeningsturnering med faellesspisning for 4
hold for klubbens fgrstehold ved opstart efter sommerferien
5) At understgtte andre relevante feellesaktiviteter i afdelingen
Okonomi Udvalgets skonomi deekkes under Seniorudvalget.

Evaluering og nye
arbejdsopgaver

Evalueres halvarligt
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5.4. Fokusomrade 4: Det gode spillermiljo

Fokusomradet 4:

Seniorudvalget har fokus pa at skabe et rigtig godt spillermilje og en
god trivsel i afdelingen. Herunder at bidrage til en god klubkultur pa
tvaers af afdelinger.

Der er her fokus pa at etablere et spillerudvalg og pa at inddrage

Det gode spillerne i, hvorledes vi optimerer seniorafdelingens rammer sammen
spillermiljﬁ med et spillerudvalg.
Der er desuden fokus pa at skabe initiativer pa tveers af afdelingerne i
klubben.
Hovedansvarlig Seniorudvalget repraesenteres af: Formanden for Seniorudvalget

Hjaelp fra andre

Seniorudvalget s@ger hjeelp ved behov blandt klubbens ildsjeele. Der
koordineres Igbende med klubbens andre udvalg.

Opgaver, initiativer

Spillerudvalget har i naste halvar felgende opgaver:

1. At drefte hvorledes man kan optimere at veere en del af
seniorafdelingen og af Gug Boldklub

iti 2. Attage imod nye spillere
o9 ambitioner for 3. At arbejde for et godt spillermiljg pa tveers af holdene
det kommende 4. At bidrage til at fastholde eksisterende spillere og tiltraekke nye
halvsason 5. At arbejde for en Igbende udvikling af afdelingen
6. At bakke op ved arrangementer i andre afdelinger
7. Atkoordinere cafeterievagter mv.
Okonomi Udvalgets skonomi daekkes under Seniorudvalget.

Evaluering og nye
arbejdsopgaver

Evalueres halvarligt

Seniorafdelingens arbejdshandbog v. 1.0, 2018

20




6. Forventninger og politikker

6.1. Klubbens forventninger til en rigtig Gug-spiller

En rigtig Gug-spiller
* Erengod kammerat og en god medspiller ved traening og kamp
* Udviser god opfarsel bade pa og uden for banen samt og en god repraesentant for klubben
* Udtaler sig ikke negativt om klub og holdkammerater — heller ikke pa de sociale medier mv.
* Bakker op om sociale arrangementer i klubben
* Retter sig efter klubbens ordensregler og regler for omkleedning og fodboldstavier
* Holder sig selv informeret med hensyn til udtagelse af hold til kampe
* Engagerer sig uanset hvilket hold man skal spille pa
* Melder afbud i god tid, hvis man er forhindret i at deltage i kamp eller traening
* Mader frisk og udhvilet op til kampe til den aftalte tid
* Udviser Fair Play og respekterer dommerens / kamplederens afggrelser
* Siger "tak for kampen” til modstanderne samt til dommeren for kampen
* Hijeelper til med praktiske opgaver ved traening, kamp og arrangementer

6.2. Anseattelsespolitik

Det er formanden for seniorudvalget, der i samrad med bestyrelse og udvalget er ansvarlig for at lave
aftale med treenere til seniorafdelingens hold.

Alle treenere og hjeelpetreenere mv. er forpligtet af enten et aftalepapir eller en bindende kontrakt. Hvilke
treenerposter der kraever bindende kontraktansaettelser afgares og forhandles af formanden for
seniorudvalget. Det er formanden, der prioriterer Ignmidler eller midler til gkonomisk kompensation i
afdelingen. Bindende kontrakter skal dog altid underskrives af klubbens bestyrelse.

Alle forpligtende aftaler af enhver art - med henblik pa den efterfelgende saeson — aftales i god tid inden
saesonstart.

Alle der har forpligtet sig til treener/leder-gerningen far udleveret, en klubdragt.

Alle traenere er forpligtet i forhold til de holdninger og handlinger, der er nedfeeldet i Seniorhandbogen,
hvilket ogsa indgar i deres evt. kontrakt.

6.3. Uddannelsespolitik
Afdelingen finder det naturligt og veerdifuldt, af den enkelte traener udvikler sig ved lgbende kursusaktivitet.

I henhold hertil afsaetter klubben arligt midler til treeneruddannelse/kurser. Dette dog afstemt efter klubbens
gvrige udgifter i indevaerende ar.

Afdelingens uddannelsespolitik er i gvrigt at skabe et godt fodboldfagligt miljg treenerne imellem, hvor man
drgfter spillets udvikling, leerer af hinanden og sammen ggr hinanden gode.

6.4. Fair Play -politik

| Gug Boldklub er vi tilhaenger af Fair Play, hvormed vi malsatter os at folge principperne
herfor. | Gug Boldklub implementeres Fair Play bl.a. ved, at vi aktivt arbejder for:
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* At holdene altid hilser pa hinanden fgr en kamp

* At holdene siger tak for kampen til hinanden efter en kamp

* At holdene altid udviser respekt for en modstander — dette uanset kampens resultat

* At spillerne taler et ordentligt sprog til bAde medspillere og modstandere

* At spillerne tager behgrigt hensyn til hinanden under kamp

* Attilskuerne altid udviser respekt for spillerne samt for modstanderholdets tilskuere — uanset
kampens resultat

* At alle respekterer og accepterer, at dommeren er en vigtig del af spillet og afviklingen af en kamp
Med inspiration fra DBU

6.5. Pokalpolitik

Politik for medaljer og pokaler uddelt ved afslutningsfesten

Arets spiller pa holdet

Denne pokal er en holdpokal og tildeles pa alle seniorhold.

Traenerteamet for hvert hold vaelger denne person.

Pokalen gives til en spiller som er gaet forrest til traening og som gennem hele saesonen har udviklet sig
markant som fodboldspiller, og herved haft stor betydning for holdets resultater. Det er en forudsaetning, at

udviklingen er sket i en positiv relation til spillernes omgivelser, og at spilleren fungerer som en god
kammerat og en positiv medspiller til savel traening som i kamp.

Arets Fiduspokal

Denne pokal er en holdpokal og tildeles pa alle seniorhold.

Pokalen tildeles til den spiller, der over aret har faet flest stemmer ved afstemning pa holdene efter holdets
kampe. Holdene aftaler selv, hvorledes stemmerne tildeles, og hvem der holder regnskab hermed.

Arets Gug-mand

Denne pokal er en afdelingspokal.
Pokalen tildeles af Seniorudvalget.
Denne pokal gives til en person i afdelingen, som ggr en positiv forskel for feellesskabet, og som alle i

afdelingen synes godt om. En der géar forrest og som altid hjeelper til, hvor der har veeret behov for det. En
der pa alle mader repraesenterer klubbens veerdier.

6.6. Alkoholpolitik

Da afdelingen har medlemmer tilknyttet, der er under 18 ar, har vi lavet denne alkoholpolitik. Formalet med
en alkoholpolitik i Seniorafdelingen er, at foreeldrene til unge under 18 ar skal kunne fgle sig trygge ved at
lade deres bern under 18 ar feerdes i og omkring klubmiljget.
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Alkoholpolitik for klubbens ungdomsspillere:

Det er ikke tilladt klubbens ungdomsspillere under 18 ar, at nyde alkohol. Dette gaelder i forbindelse med
treening, kampe og staevner i ind- og udland eller i forbindelse med andre aktiviteter med klubben.

Der kan dispenseres herfor ved kontakt til foraeldre og ved fx lukkede arrangementer sa som
afslutningsfester mv. Dette kraever dog altid, at foraeldrene indvilger heri, samt at der er ansvarlige voksne
til stede.

Overtraedelse af ovenstadende pabud medfarer i alle tilfaelde en vurdering af situationen i bestyrelsen.
Bestyrelsens opgave er her at drage de ngdvendige konsekvenser. En af disse kunne vaere udelukkelse
for aktiviteter i Gug Boldklub.

Alkoholpolitik for klubbens traenere/ledere i Seniorafdelingen:

Det tillades ikke, at den enkelte treener og leder nyder alkohol, sa lasenge de udfgrer opgaver og/eller
funktioner for klubben, der foregar pa fodboldbanen.

At optraede beruset og heraf udvise utilbgrlig adfeerd ifart klubbens udleverede klubdragt skader desuden
foreningens navn og omdgmme, hvormed man kan ekskluderes af klubben. Klubben vil undga ledere, der
ikke lever op til ovenstaende.
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